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هاي فني تخصصي گيري از توانمنديبا بهرهسازان  شاخصتحقيقاتي و مشاورهشركت 

سـازي و پدافنـد     سـازي، ايمـن   هاي مقـاوم  موجود و به منظور ارائه خدمات مهندسي در زمينه        

غيرعامل، سازه، ژئوتكنيك، معماري و شهرسازي، تأسيسات مكانيكي و برقي، مديريت طـرح،      

ريزي و كنترل پروژه و نظارت عاليه بر پروژه هـاي عمرانـي و صـنعتي                مهندسي ارزش، برنامه  

 به اخذ مـدارج      آغاز نموده و در راستاي اهداف خود تاكنون موفق         1376فعاليت خود را از سال      

  :زير گرديده است

  

  سازي تخصص مديريت طرح مقاوم

  سازي  تخصص مقاوم2پايه 

   تخصص ساختمانهاي مسكوني ، تجاري ، اداري ، صنعتي و نظامي2پايه 

   تخصص ساختمانهاي آموزشي، ورزشي، بهداشتي و درماني3پايه 

  سازي گروه صنايع نفت و گاز تخصص مقاوم3پايه 

  بازرسي فني تخصص 3پايه 

   تخصص ايمني و كاهش خطرات و پدافند غيرعامل3پايه 

   تخصص ژئوتكنيك3پايه 

   تخصص شهرسازي3پايه 

 ريزي فضايي تخصص مطالعات جغرافيايي و برنامه3پايه 

  سازي تخصص راه3پايه 

   EPC تخصص پيمانكاري طرح و ساخت 5پايه 
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 ISO 9001:2000سيستم مديريت كيفيت 

  ISO 14001:2004محيط زيست سيستم مديريت 

   در حوزة نفت، گاز و پتروشيميTS 29001:2003سيستم مديريت كيفيت 

   OHSAS 18001:1999 اي سيستم مديريت ايمني و بهداشت حرفه
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  :مقدمه

 منظـور  بـه  مزيـت رقـابتي اسـت و    كـسب  و دانش محور  فكردر دنياي كنوني      

تـا بتـوان     دسـت يافـت      اي جديـد  ه   دانش  به نياز است ي  استفاده بهينه از تكنولوژ   

 جـز اين مهم ميـسر نيـست       . حركت نمود آوري دنيا    چرخه فن  باروزافزون  همگام و   

استفاده از توان علمي و فني كارشناسان آگاه كه قدر مسلم آموزش اولين گام مـوثر         

سـازان در راسـتاي   شركت تحقيقاتي و مـشاور شـاخص  . در نيل به اين هدف است   

 جامعه مهندسي و همچنين گسترش      ،ارتقاء دانش فني مديران   اهداف خود كه همانا     

باشـد، اقـدام بـه       پژوهش و آشنايي افراد با دانش و تكنولـوژي روز مـي            ،تحقيقات

 اميـد   .در ادامه آمـده اسـت      جزئيات آن    نموده كه هاي آموزشي مختلف    تشكيل دوره 

 محيطـي   كننـدگان و ايجـاد     براي افزايش دانش شركت     اثر ها منشأ است اين دوره  

  .جهت تبادل اطلاعات براي پيشرفت روزافزون جامعه مهندسي ايران عزيز گردد
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  12/03/1386: تاريخ  4: بازنگري  15-25-86-000-001: كدمدرك

  

  سازان هاي آموزشي شركت تحقيقاتي و مشاور شاخص جدول دوره

  مدت دوره  كد دوره  عنوان دوره  رديف

  ت ساعA100 8  بحران و مديريت بحران  1

   ساعتA101 8  مديريت استراتژيك  2

   ساعتA102 16  سازي مقاوم  3

   ساعتA103 8   مصالحآزمايشات مخرب و غيرمخرب  4

  ساعت A104 8  مديريت كيفيت  5

   ساعتA105 16  مديريت منابع انساني  6

   ساعتA106 16 (PDS)سازي استاندارد سرآمدي كاركنان  پياده  7

   ساعتA107 16 در منابع انساني IIPسازي استاندارد  پياده  8

   ساعتA108 8  سازي سازمان آشنايي با مباني چابك  9

   ساعتA109 16  هاي يادگيرنده پارادايم سازمان  10

   ساعتA110 16  كار تيمي  11

   ساعتA111 8  تغيير و تحول سازماني  12

   ساعتA112 8  گيري وجدان كار كاركنان و راهكارهاي تقويت آن اندازه  13

   ساعتISO 10015 A113 8استاندارد   14
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   بحران و مديريت بحران:عنوان دوره

 A100: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .تعريف و ديدگاهها درباره بحران و مديريت بحران -1

 .انواع بحران و مخاطرات -2

 .ها بندي بحران تقسيم -3

 .مباني مديريت بحران -4

 .عوامل مديريت بحران -5

 .مديريت بحرانسازماندهي  -6

 .نقش و وظيفه مدير در صورت وقوع بحران -7

 .فرايند و ساختار سازماني مديريت بحران -8

 .هماهنگي و بسيج منابع اجتماعي در مديريت بحران -9

 .ريزي، آموزش و تمرين در مديريت بحران برنامه -10

 .هاي ويژه مقابله با حوادث طبيعي دستورالعمل -11

 .تجارب جهاني و داخلي مديريت بحران -12
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   مديريت استراتژيك:عنوان دوره

 A101: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .تعاريف و مفاهيم پايه -1

 .هاي متغير تجزيه و تحليل محيط -2

 .تعيين مسير استراتژيك -3

 .هاي رقابتي تدوين استراتژي -4

 .روشهاي اجراي اثربخش استراتژي -5

 .روشهاي كنترل و بازنگري استراتژي -6

 .ر عملاستراتژي د -7

 .هاي رقابتي انواع استراتژي -8

 .مديريت زنجيره تأمين -9
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  سازي  مقاوم:عنوان دوره

 A102: كد دوره   ساعت16: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .اي تعاريف و مفاهيم پايه بهسازي لرزه -1

 .هاي مصالح بنائي شناخت وضع موجود ساختمان -2

 .هاي مصالح بنائي ارزيابي كيفي و كمي ساختمان -3

 .هاي مصالح بنائي و تحليل اقتصادي طرح سازي ساختمان هاي مقاوم وشر -4

 .هاي فولادي شناخت وضع موجود ساختمان -5

 .ارزيابي كيفي و كمي ساختمانهاي فولادي -6

 .سازي و تحليل مدل -7

 .هاي فولادي و تحليل اقتصادي طرح سازي ساختمان روشهاي مقاوم -8

 .هاي بتني شناخت وضع موجود ساختمان -9

 .هاي بتني يفي و كمي ساختمانارزيابي ك -10

 .سازي و تحليل مدل -11

 . ساختمانهاي بتني و تحليل اقتصادي طرح سازي روشهاي مقاوم -12

 .بررسي كفايت آزمايشات به تفكيك نوع سازه -13

 .ازيس هاي مقاوم بررسي جزئيات و روش -14

 .هاي مشابه اجرا شده بررسي نمونه پروژه -15
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   آزمايشات مخرب و غيرمخرب:عنوان دوره

 A103: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .معرفي و لزوم انواع آزمايشات -1

 .بندي آزمايشات مخرب و غيرمخرب دسته -2

 .مفاهيم پايه جوش و اتصالات فولادي -3

 .(MT-UT-PT)بندي آزمايشات جوش و معرفي آنها  تقسيم -4

 .مفاهيم تكنولوژي بتن -5

 .بندي آزمايشات غيرمخرب بتن تقسيم -6

 .هاي مصالح بنائي و نحوه محاسبه تنش برشي ملات معرفي آزمايشات ساختمان -7

 .كنترل صحت آزمايشات -8

 .تفسير آزمايشات -9

 .ها كاليبراسيون دستگاه -10
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   مديريت كيفيت:عنوان دوره

 A104: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .ابزارها و فنون مديريت كيفيت -1

 .چرخة بهبود مستمر -2

 .هاي كيفيت زينهه -3

 .هاي مديريت كيفيت سيستم -4

 .مديريت كيفيت فراگير -5

 .الگوهاي سرآمدي -6

 هاي استقرار مديريت كيفيت فراگير شيوه -7
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  منابع انساني مديريت :عنوان دوره

 A105: كد دوره   ساعت16: مدت دوره

  
  :سرفصل مطالب

 .مفهوم مديريت منابع انساني -1
 .موضوع مديريت منابع انساني -2
 .ديدگاههاي مديريت منابع انساني -3
 :مين منابع انساني مشتمل بر أنظام جذب و ت -4

 .طراحي شغل •
 .ريزي نيروي انساني برنامه •
 .كارمنديابي •
 .انتخاب •

 : مشتمل بر ين انسانظام نگهداري منابع -5
 .ها نظام پرداخت •
 .نظام تسهيلات رفاهي •
 .هاي ديگر نظام •

 :نظام ارزيابي عملكرد مشتمل بر -6
 .اي ارزيابي عملكردنيازه پيش •
 .اهداف ارزيابي عملكرد •
 .مدلهاي ارزيابي عملكرد •

 :نظام آموزش كاركنان مشتمل بر -7
 .نظام نيازسنجي آموزش •
 .نظام اجراي آموزش •
 .نظام ارزيابي اثربخشي آموزش •

  .هاي انگيزشي در كاركنان نظام -8
  .معرفي مختصر استانداردهاي منابع انساني -9
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 (PDS)ي استاندارد سرآمدي در كاركنان ساز پياده :عنوان دوره

 A106: كد دوره   ساعت16: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .PDSگيري استاندارد  شكل -1

 .PDS  گانه استاندارد8هاي  بيان حوزه -2

 .PDS هاي محوري استاندارد بيان بنيادها و ارزش -3

 .ارائه الگوي چهاربعدي سرآمدي كاركنان -4

 .PDSد  استاندار ارزيابيبيان ابزارهاي -5

  .PDSسازي استاندارد  ارائه مراحل استقرار و پياده -6
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   در منابع انسانيIIPسازي استاندارد  پياده :عنوان دوره

 A107: كد دوره   ساعت16: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .IIPبيان مزاياي استاندارد  -1

 .IIPمحورهاي سه گانه استاندارد  -2

 .IIPد ها و معيارهاي ده گانه استاندار شاخص -3

 .گذاري روي كاركنان نيمرخ جديد استاندارد سرمايه -4

 . در سازمانIIPسازي استاندارد  مراحل پياده -5

  .IIPابزارهاي خود ارزيابي در استاندارد  -6
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  سازي سازمان آشنايي با مباني چابك :عنوان دوره

 A108: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .زيسا آشنايي با مفهوم چابك -1

 .سازي و تحول ابعاد چابك -2

 .سازي انساني و سازماني چابك -3

 .تفكر چابك و عمل چابك -4

 .شدن پذيري سازمان براي چابك تحول -5

 .سازي هاي چابك لايه -6

 .هاي سازمانهاي چابك ويژگي -7

 .سازي ساختار سازماني و چابك -8

 .سازي فرآيندهاي زماني چابك -9

 .سازي رويكردهاي چابك -10

 .پذيري سازمان ي و تحولنقش مديريت دانش در چابك -11

  .الگوي طراحي سازمانهاي چابك -12
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  هاي يادگيرنده پارادايم سازمان :عنوان دوره

 A109: كد دوره   ساعت16: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .مفهوم يادگيري سازماني -1

 .فلسفه يادگيري سازماني -2

 .بنيادهاي سازمان يادگيرنده -3

 .مديريت تحول و توسعه سازماني -4

 .مان يادگيرندهاصول ساز -5

 .مديريت دانش و سازمان يادگيرنده -6

 .سازي سازمان يادگيرنده الگوي پياده -7

 .مديريت دانشگران سازماني -8

  .گيهاي سازماني يادگيرندهژوي -9
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  كار تيمي :عنوان دوره

 A110: كد دوره   ساعت16: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .مباني كار تيمي -1

 .گيري كار تيمي منشاء شكل -2

 .ار تيمياصول ك -3

 .مزاياي كار تيمي -4

 .تفاوت تيم و گروه -5

 .اثربخشي گروه از طريق هوش عاطفي -6

 .ديدگاههاي اثربخشي تيم -7

 .هاي كاري تضاد و مديريت تضاد در تيم -8

 .سازي كار تيمي عملياتي مراحل پياده -9

 .مدل آموزشهاي كار تيمي -10

  .اريهاي ك راهبردهاي رهبري براي اثربخشي تيم -11
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  ير و تحول سازمانيتغي :عنوان دوره

 A111: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .مفهوم تغيير و تحول سازماني -1

 .هاي تغيير و تحول سازماني لايه -2

 .نقش تحول در توسعه سازمان -3

 .مديريت تحول و توسعه سازماني -4

  .نقش رهبري سازمان در تغيير و تحول -5
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  نان و راهكارهاي تقويت آنگيري وجدان كار كارك اندازه :عنوان دوره

 A112: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

  

دهندة وجـدان،      محيطي و سياسي تشكيل     و مفاهيم كار، مفهوم وجدان، ابعاد وجدان، عوامل فردي       

 اجراي آزمون ،وري گيري وجدان سازماني، وجدان كار و بهره       هاي وجدان كار، فرآيند شكل      شاخص

دان كار، تحليل نتايج آزمون، ارائه راهكارهاي عملي تقويت وجدان كار در سـازمان            گيري وج   اندازه

گرا نـسبت بـه انـسان، مـشاركت عملـي كاركنـان در        شامل احترام به انسان، داشتن ديدگاه مثبت  

ها، آموزش جامع سازماني، بكارگيري مكانيزمهاي خود انگيزشـي، توجـه بـه امنيـت                 گيري  تصميم

  .ه به استقلال عمل و فكري كاركنان و ارزيابي عملكردشغلي كاركنان، توج
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 ISO 10015استاندارد  :عنوان دوره

 A113: كد دوره   ساعت8: مدت دوره

  

  :سرفصل مطالب

 .ISO9000-2000 بر مبناي ISO 10015گيري استاندارد  اشاره به زمينه شكل -1

 .ISO 10015يادگيري اثربخشي در استاندارد  -2

 . در مديريت منابع انسانيISO 10015د جايگاه استاندار -3

 .ISO 10015هاي اصلي استاندارد  مؤلفه -4

 . در ارتقاء كيفيت آموزشISO 10015نقش استاندارد  -5

 .هاي آموزش اثربخش بيان مؤلفه -6

 .نقش استاندارد در بسترسازي سازمان يادگيرنده -7

  .موزشفرآيند نيازسنجي، اجرا، ارزيابي اثربخشي آ -8

 
 
 


